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I

Herausforderungen der Nachwuchsrekrutierung

Weniger Schulabginger, mehr Abiturienten
in Deutschland in 1.000

M Insgesamt % Mittlerer Abschluss

M Ohne Schulabschluss "~ Fachhochschulreife

" Hauptschulabschluss M Allgemeine Hochschulreife
2007

965

2017

832

Quelle: Statistisches Bundesamt ° d
© 2018 IW Medien / iwd 1W:

Work-Life-Balance — weicher Faktor mit harten Folgen

https://www.iwd.de/artikel/azubis-werden-immer-

kostbarer-411401/
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I Herausforderungen der Nachwuchsrekrutierung

Anzahl der Schulabganger sinkt der ,, Kuchen*“ wird

(20102 2030, Rickgang um 14%) kleiner
Anteil der Studienberechtigten
die sich fiir eine Ausbildung =~ Hochschulen erhalten
entscheiden, sinkt zunehmend grofBlere
(199522015, Riickgang um ein Stiicke
Drittel)

Stud}leliberechti h? mitlll)esseren Hochschulen erhalten
Schulnoten wahlen eher ein o “ Qi
Studium als eine Ausbildung die ,besseren” Stiicke

Quelle: Martin Baethge, Christian Kerst, Michael Leszczensky,
Markus Wieck: Zur neuen Konstellation zwischen Hochschulbildung
und Berufsausbildung, Hannover 2014, S.26
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I Herausforderungen der Nachwuchsrekrutierung
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eigene Darstellung,: Datenquelle: Berufsbildungsberichte,
bis 1991 Westdeutschland, ab 1992 alte und neue Bundeslinder 5
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I Herausforderungen der Nachwuchsrekrutierung
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eigene Darstellung,: Datenquelle: Berufsbildungsberichte,
bis 1991 Westdeutschland, ab 1992 alte und neue Bundeslinder 6
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I Herausforderungen der Nachwuchsrekrutierung
2016
Ausbildungs- Lésungsquote
abbriiche
alle Berufe 146.376 25,8%
Bankkaufleute 8,1%
Chemiekanten 8,9%
Hauswirtschafter/in* 27,7%
Koch/Kochin 48,6%
Restaurantfachleute 50,6%

eigene Darstellung, Datenquelle: Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2018;
*BIBB-Datenblatt, Daten aus 2017 -
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I Herausforderungen der Nachwuchsrekrutierung
W startseite Uber uns #ausbildungsabbruch
#ausbildungsabbruch
Top Neueste Personen Fotos Videos Nachrichten Live-Videos
Suchfilter . anzeioen . Almut Kaspar @AFKaspar - 4. Apr. 2018 v

Antwort an @SZ
P “

#Ausbildungsabbruch hangt mit mangelnder Disziplin und weltfremden

Neu bei Twitter? Berufsvorstellungen zusammen. Wunsch und Wirklichkeit gehen haufig weit

e g 5 auseinander.
Melde dich jetzt an, um deine eigene,

personalisierte Timeline zu erhalten! &) Tl 2 9

Ist die Erklirung so einfach?
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I Herausforderungen der Nachwuchsrekrutierung

Zusammenhang von guter Ausbildungsqualitit und
Vertragslosungsquote

hohe schlechte hohe
Anzahl Bewertung Anzahl
unbesetzter - der < von
Ausbildungs- Ausbildungs- Ausbildungs-
platze bedingungen abbriichen

Vgl. hierzu auch den ,,Ausbildungsreport 2014“ des DGB. 9
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I1 Work-Life-Balance

e N

Work-Life-Balance vor dem Hintergrund
dynamischer Rahmenbedingungen

10
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I1

Work-Life-Balance

Work-Life-Balance — weicher Faktor mit harten Folgen

-

technologischer
Wandel

technologische Entwicklungen erlauben
neue, flexible Arbeitsformen

~

demographischer
Wandel

Verringerung der Zahl potenzieller
Fachkrafte starkt deren Stellung am
Arbeitsmarkt; Winsche werden
zunehmend selbstbewusst artikuliert

4 )
Work-Life-Balance vor dem Hintergrund
dynamischer Rahmenbedingungen
- y

gesellschaftlicher rechtliche Rahmenbedingungen

Wandel

Wunsch nach Freizeit/Familienzeit

nimmt zu; klassische Karrieremodelle
gentgen nicht mehr

im Wandel

Elternzeit, Pflegezeit, tarifvertragliche
Regelungen zur Reduzierung der

Arbeitszeit, die sich auch die familiare
Situtationen beziehen /

11
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I1 Work-Life-Balance

L0 CHRIS
Abbildung 21: Work- Life-Balance

aus Sicht der Kandidaten

Themenspecial 2017

Ich sehe die Work-Life-Balance

20,1% 83,8% als sehr wichtig an.
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I1

Work-Life-Balance

DGB-Index Gute Arbeit
Der Report 2017

Bessere Vereinbarkeit als Grund fiir Teilzeitarbeit bei Mannern und Frauen - die Differenz

»lch arbeite Teilzeit, um persénlichen oder familidren Verpflichtungen
nachkommen zu kénnen, z.B. Betreuung von Kindern oder pflegebediirftigen
Personen.«

Frauen
Ménner

Hﬁ @ Institut DGB-Index Gute Arbeit - Quelle: Reprisentativumfrage zum DGB-Index Gute Arbeit 2017

13
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I1 Work-Life-Balance

Studienbereich
Wirtschaft

Studienbereich
Technik

I rfamilie und Kinder sollen neben dem Beruf nicht zu kurz kommen
B Arbeitszeiten kurzfristig an eigene Bedirfnisse anpassen kénnen

B in Teilzeit arbeiten kénnen, wenn ich Kinder habe
DEUER, ERNST / WILD, STEFFEN [2018]: ) o ) )
Arbeitgeberattraktivitdt aus der Perspektive von dual L'kﬁ(rt'Ska!a von 1 (.= trifft nicht Fu) b'j 5 (= tifft WILIU_); 1
Studierenden. In: Personal Quarterly, Heft 1/2018, S. 48-53 Balken zeigen Zustimmung im Sinne der Werte 4 und 5; 4
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I1 Work-Life-Balance

Studienbereich
Wirtschaft

Studienbereich
Technik

Studienbereich
Wirtschaft

Studienbereich
Technik

duale Studenten

| 0 % [20 % | 40 % 60 % 80 U 100 %
I Familie und Kinder sollen neben dem Beruf nicht zu kurz kommen

B Arbeitszeiten kurzfristig an eigene Bedirfnisse anpassen kénnen
B in Teilzeit arbeiten kénnen, wenn ich Kinder habe

DEUER, ERNST / WILD, STEFFEN [2018]: , o _ ,
Likert-Skala von 1 (= trifft nicht zu) bis 5 (= trifft voll zu);

Arbeitgeberattraktivitdt aus der Perspektive von dual ken zei _ i sinne d ds, .
Studierenden. In: Personal Quarterly, Heft 1/2018, S. 48-53 Balken zeigen Zustimmung im Sinne der Werte 4 und 5; 5
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I11 Work-Life-Balance im Kontext des dualen Studiums g impus.

Ihr Erfolg.
Facetten der wahrgenommenen Work-Life-Balance

Es fallt mir schwer, Berufs- und Privatleben 6%
miteinander zu vereinbaren. (umgepolt) 59,07

Ich kann die Anforderungen aus meinem
Privatleben und die Anforderungen aus 55,6%
meinem Studium gleichermafen gut erfiillen.

Es gelingt mir, einen guten Ausgleich zwischen
belastenden und erholsamen Tatigkeiten in 54,1%
meinem Leben zu erreichen.

Ich bin damit zufrieden, wie meine Prioritaten
in Bezug auf das Studium und das Privatleben 53,3%
verteilt sind.

Ich bin zufrieden mit meiner Balance zwischen o
Arbeit und Privatleben. 50,9%

0% 25% 50% 75% 100%

Otrifft eher bzw. voll und ganz zu Bteils/teils mtrifft eher bzw. iiberhaupt nicht zu

Datengrundlage: 1. Welle des Studierendenpanels an der DHBW (n=5863), erhoben im Sommer 2016 16
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I11 Work-Life-Balance im Kontext des dualen Studiums  FGES

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Ihr Studium.
Ihr Erfolg.

Ausmal der wahrgenommenen Work-
Life-Balance (Indexwerte 0-5)

28,4% —

0 1 2 3 4 5

Datengrundlage: 1. Welle des Studierendenpanels an der DHBW, erhoben im Sommer 2016 17
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IT1 Work-Life-Balance im Kontext des dualen Studiums i
Entfernung zum Studien- bzw. Arbeitsort und
wahrgenommene Work-Life-Balance (Index)

Ihr Erfolg.

<10km | 2,87

<50km | 2,82

2,82

< 100 km 2,38

> 100 km 2,06

| |
4,0 3,0 20 1,0 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0
Entfernung Wohn- und Arbeitsort

® Entfernung Wohn- und Studienort

Datengrundlage: 1. Welle des Studierendenpanels an der DHBW, erhoben im Sommer 2016 18
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IV Work-Life-Balance und Gratifikationskrisen

i . ) i Effort- )
Woelite | | o

Imbalance
Arbeit als Arbeit als
Belastung Belastung
Ausgleich Ausgleich

auBerhalb der innerhalb der
Arbeitswelt Arbeitswelt

19
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IV Work-Life-Balance und Gratifikationskrisen
Erbrachte Leistungen und erfahrende Belohnungen (vgl. Siegrist 1996)

(unsichere) Ubernahme
(begrenzte) Vergltungsspielraur-=

Belohnungen

lok- ce ]
a\‘a‘ qghcﬁZn

korper" ‘, ~uelle
«11gen

ﬁﬁomer Zeitaufwand

ggf. Zeitdruck

Anforderungen und Belohnungen
determinieren Gratifikationskrisen 20
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IV

Erbrachte Leistungen und erfahrende Belohnungen (vgl. Siegrist 1996)

Work-Life-Balance — weicher Faktor mit harten Folgen

Work-Life-Balance und Gratifikationskrisen

erbrachte
Verausgabungen /
Leistungen

Seit Beginn des
Studiums ist meine
Arbert immenr mehr

geworden.

o A
' TN
Autgrund des hohen
Arbeiltsautkommens
besteht hautfig grolier
emdruck.

L A
s T,
Bael meaeiner Arbeit werde

ich haufig unterbrochen
und gestort.

S iy

erfahrende
Belohnungen

—

- Meine spatere
Ubermahme ist von
Seitten der
Ausbildungsstatte
gefahrdet.

S
f’-—

Ich erhalte die
Anerkennung, die ich
verdiene.

J \

e

e
—

Vvenn ich an all meine
erbrachten Leistungen
denke, halte 1ch mein

Gehalt fur angemeassen.

J\

.
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IV Work-Life-Balance und Gratifikationskrisen Ihr Impuls.

Ihr Studium.
Anteil der Studierenden mit Gratifikationskrise (in %) Ihr Erfolg.

|
5 I 18,0% ‘ ‘

insgesamt 36,6%

4 I >6,5%

3 I 37,2 %

2 [ 1 0,1%

1 [ 19,5%

o I 53, 8%

0% 20% 40% 60% 80%

wahrgenommene Work-Life-
Balance (Index)

Datengrundlage: 1. Welle des Studierendenpanels an der DHBW, erhoben im Sommer 2016 22
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A\Y Work-Life-Balance und Fluktuationstendenz ihr Impus.

Anteil der Studierenden mit starker/akuter Abbruchneigung, Kk
differenziert nach wahrgenommener Work-Life-Balance

| |
> I 11,0% insgesamt 19,3%

4 I 13.9%

3 I 17,5 %

2 I 19,0%

1 [ 2 4,9 %

o I 32,4 %

wahrgenommene Work-Life-
Balance (Index)

0% 10% 20% 30% 40%

Datengrundlage: 1. Welle des Studierendenpanels an der DHBW, erhoben im Sommer 2016 23
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\% Work-Life-Balance und Fluktuationstendenz
Work-Life-Balance und Abbruchneigung bei Auszubildenden

0,8%
Balance (n=118)

6,4%

55,9% 29,4%

70,0% 17,9%
neutral (n=151)

keine Balance (n=34)

0% 25 % 50 % 75 % 100 %

M keine Abbruchneigung schwache Abbruchneigung M starke Abbruchneigung

(Deuer 2013a)

24
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VII  Fazit und Ausblick
Wie lisst sich die Work-Life-Balance im dualen Studium foérdern?
relevante Zusammenhinge (Auszubildendenstudie, Deuer 2013a)

I —— 290 %

Verhaltnis zu anderen Auszubildenden 86,49

T 771 %

Verhaltnis zu Mitarbeitern 77,9%

i I g
Verhaltnis zu Vorgesetzten* e 0% 77.3%

N 34,3%

. . 4,7 ©
Kompetenz der Ausbilder® 48,7 % 64.7%

AN 25,7%

. . e 0
Anforderungen in der Ausbildung 46,7 % 61.7%
I 40,0%
. . ] 9
Vielfalt der Tatigkeiten* 40,2 % 29.7%
I 17.1%
Lv]
Ausbildungsvergutung*® 25,3% 4>.3%
BN 8,6%
0% 25 % 50 % 75 % 100 %
signifikante Unterschiede M Balance neutral M keine Balance

25




Prof. Dr. Ernst Deuer Work-Life-Balance — weicher Faktor mit harten Folgen

VII Fazit und Ausblick
Wie lasst sich die Work-Life-Balance im dualen Studium fordern?
Was meinen Sie?

Vielen Dank fur Thre
Aufmerksamkeit.

26
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6.12.2018

Google

azubis werden immer

azubis werden immer schlechter
azubis werden immer dummer
azubis immer schlechter

azubis immer alter

azubis immer dimmer

warum werden azubis immer alter

Google-Suche Auf gut Gliick!

Weitere Informationen
Unangemessene Vervollstdndigungen melden

29
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6.12.2018

Google

azubis sind

azubis sind billige arbeitskrafte

azubis sind dumm

azubis sind die zukunft

azubis sind faul

azubis sind so unzufrieden wie noch nie
sind azubis erwerbstitig

sind azubis arbeitnehmer

sind azubis schiiler

sind azubis mitarbeiter

sind azubis angestellte

Google-Suche Auf gut Gliick!

Weitere Informationen

30



